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1. ProSireni rezime

Ovaj dokument, pripremljen od udruzenja PP3 Magna Grecia Mare putem spoljne
ekspertize, predstavlja zajednicke smjernice i standarde za upravljanje i unapredenje
plana eko-muzeja u okviru VPT1 - Razvoj prekograni¢nog modela eko-muzeja za
unapredenje kulturnog i turistickog potencijala priobalne zajednice, aktivhost A.T1.1
projekta CO.CO.TOUR.

Smjernice CO.CO.TOUR-a su usmjerene na identifikaciju zajednickog modela
prekogranicnog eko-muzeja i jaCanje mreZe eko-muzeja za unapredenje imovine
primorskih zajednica.

Smjernice su posebno razvijane na bazi znanja koja se temelji na rezultatima i iskustvima
koje je stekao italijanski partner (Muzej luke Trikaze) na projektu i na lekcijama naucenim
kroz teritorijalne analize predstavljene tokom odredene prekograni¢ne radne sesije u
Trikaze-u.

Krajnji cilj metodologije jeste pruzanje alata za tehnicku podrsku lansiranju i jacanju
~kontekstualno orijentisanih” projekata eko-muzeja.

Prema definiciji Medunarodnog savjeta muzeja (ICOM) eko-muzej treba klasifikovati kao
proces, prije nego kao proizvod, a to posebno zavisi od lokalne zajednice. Eko-muzej je
zasnovan na tri glavna elementa:

1. Nasljede umjesto kolekcije;

2. teritorija, umjesto skupa zgrada;

3. stanovnistvo, umjesto publike.

Polazeci od definicije priobalnog eko-muzeja, smjernice su podijeljene u tri grupe. Za
svaku grupu, faze i instrumenti za postizanje ciljeva su definisani.

2. Opsta definicija eko-muzeja

Eko-muzej je muzej koji prozima zajednicu i pruZza jedinstveni mehanizam za
angazovanje zajednice, u kojem ¢lanovi zajednice rade na oCuvanju i u¢enju materijalnog
i nematerijalnog nasljeda u svom Zivom obliku.
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Kroz konsultacije u zajednici, zainteresovane strane su saglasne oko prirodnih i kulturnih
dobara koja vrijede i prave planove kako bi se osiguralo da se sacuvaju i koriste za
njegovanje kulture odrzivosti.

Za razliku od tradicionalnog muzeja, eko-muzeji ne moraju nuzno skupljati predmete u
muzejskim objektima. Umjesto toga, omogucavaju zajednicama da cuvaju vrijedne
predmete, lokacije i kulturne prakse tamo gdje postoje, poboljSavajudi njihovu vidljivost
i doprinos koji daju aktivhostima za razvoj zajednice.

Eko-muzej je kulturoloski fenomen koji poti¢e od odnosa izmedu odredenog mjesta, koje
obuhvata nasljede i umjetnicke predmete i ljudi koji Cine zajednicu i identitete koji
naseljavaju to mjesto. Eko-muzeji se formiraju uz uceSéa tri glavna turisticka
aktera/grupe: €lanovi, posjetioci, i lokalni stanovnici i njihovog djelovanja i odnosa sa
prate¢im umjetnickim predmetima i nasljedem ukljucene zajednice i mjesta.

3. Priobalni i pomorski eko-muzej

Priobalni eko-muzej je vrsta eko-muzeja koji se zasniva na centralnoj ulozi lokalne
priobalne i pomorske lokalne zajednice Sto je njegovo ,primarno i osjetljivo” nasljede.
Model priobalnog muzeja, zasnovanog na izvornom pristupu odozdo-na-gore, obicno
unapreduju i dinamicki podrzavaju primorske i priobalne mediteranske zajednice. Citav
projektni ciklus izgleda kao participativni proces prepoznavanja, odrZavanja i upravljanja
pomorskim i probalnim lokalnim kulturnim nasljedem, omogucivsi odrZivost socijalnog
rasta, zastitu Zivotne sredine i ekonomski rast.

Ekomuzej je stoga institucija kulture, strukturisana prema lokalitetima, itinereriima i
sistemima, obezbjedujudi, u datim obalskim zonama, i uz uceSée lokalne zajednice,
istraZivanje, zastitu i unaprijedenje ambijentalnih, istorijskih i kulturnih vrijednosti koje
predstavljaju okruZenje i nacin Zivota koji se prepli¢u, utemeljeno i posveceno razvoju.
Potpuno je jasno da teritorijalni opseg priobalnog eko-muzeja idealno treba da ukljucuje
staru luku kao simbolicno mjesto snazne zajednicke veze izmedu zajednice i njihove
kulture.

Prisustvo luke kao fizickog i idealnog mjesta na kome se i oko koga se razvija projekat
eko-muzeja stvara uslov prostornog prioriteta u kome treba pokrenuti razvojni projekat
zasnovan na ponudenoj istorijskoj prednosti prema lukama, u smislu odnosa.
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4. Prototip muzeja luke Trikaze

Projekat CO.CO.TOUR prepoznaje organizacioni i upravljacki model muzeja luke Trikaze
kao vec razvijeni preporuceni prototip iz kojeg se crpe iskustva i dobre prakse.

Osnivanje muzeja luke Trikaze omoguceno je sinergijom Opstine Trikaze, Asocijacije
Magna Grecia Mare (upravljacko tijelo), Medunarodnog centra za napredne
mediteranske agronomske studije Barija (CIHEAM Bari), Regionalnog parka ,Costa
Otranto, S. Maria di Leuca e Bosco di Tricase” i Univerziteta u Salentu. Finansiran je u
okviru programa teritorijalne saradnje Italija-Grcka (INTERREG 2007 - 2013). Smjesten u
sredini podrucja zasticenog regionalnim parkom prirode ,,Costa Otranto, Santa Maria di
Leuca e Bosco di Tricase”, muzej luke Trikaze je moZzda jedinstveni konkretan primjer,
Siroko rasprostranjene “muzealizacije luke, njenog mora, njene priobalne teritorije i
zajednice ljudi, koji Zive izmedu mora i kopna od pamtivijeka.

Ovo je jedan od rijetkih modela ekonomskog, socijalnog razvoja i zastite Zivotne sredine
i savrSen i konkretan primjer trenutnog koncepta odrZivosti, primijenjenog na
mediteransku priobalnu zajednicu.

Muzej luke Trikaze je formalno prepoznat kao ,,Eko-muzej od regionalnog interesa” br.
1182/2017 vlade regije Pulja, u skladu sa regionalnim zakonom br. 15/2011, slijededi
povoljno misljenje Konsultativnhog odbora za eko-muzeje, na inicijativu Odjeljenja za
turizam, ekonomiju kulture i teritorijalno unapredenje regije Pulja.

5. Zajednicke smjernice

Smijernice za planiranje, jacanje i upravljanje priobalnim eko-muzejem zamisljene su kao
korisnicko-prijateljski alat koji podrzava izbor projekata na osnovu a bottom-up
intervention. Na osnovu ovoga, smjernice su strukturirane u tri razli¢ita proceduralna
koraka koja razlikuju projektni ciklus priobalnog eko-muzeja. Tri koraka su sljededa:
Korak 1: Definicija i osnivanje eko-muzeja

Korak 2: Razvoj i upravljanje eko-muzejom

Korak 3: ukljucivanje i u¢esce zainteresovanih strana
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Za svaki korak smjernice ukazuju na moguce radnje, ishod i operativne alate koji se mogu
aktivirati, bilo odvojeno ili sinergijski, za postizanje planiranih ciljeva.

lako se prva dva koraka mogu smatrati uzastopnim i pripremnim, tre¢i korak koji
ukljuc€uje lokalne zajednice, moZe se smatrati horizontalnim naspram cijelog procesa
projekta eko-muzeja, koji jeste primenljiv u svakom trenutku.

5.1 Smjernice za definisanje i uspostavljanje eko-muzeja

Ovaj korak se mozZe podeliti na Cetiri razlicite faze:

Teritorijalna definicija i odabir specificnog sadrzaja eko-muzeja: svrha dokumenta je da
se

eko-muzej odnosi na priobalno i pomorsko podrucje koje karakteriSu kulturna,
geografska i pejzazna homogenost (ili homogenost terena).

To bi zahtijevalo provjeru da li postojeca materijalna i nematerijalna imovina u tom
odredenom podrudju lokalna zajednica doZivljava kao resurse za stvaranje identiteta.
Odredeno mapiranje ¢e biti usmjereno ka identifikovanju bilo kojih drugih kulturnih
inicijativa u tom podrucju kako bi se izbjeglo dupliranje i / ili unapredenje sinergije.
Definicija ciljeva i kulturnih projekata: uzimajudi u obzir ovu akciju, dolje ¢ete pronadi
samo kao primjere ciljeve koje je kao najbolje prakse muzej luke Trikaze inkorporirao u
svoj statut kao dio inicijative.

Ciljevi muzeja zajednice (kao u samom statutu )

e Podizanje svijesti i promocija odrzivog razvoja lokalne zajednice, kulturnih, naucnih i
obrazovnih institucija, tijela i udruzenja i ekonomskih aktivnosti;

e PoboljSavanje postojecih ljudskih i prirodnih resursa u datoj oblasti i zaStita i
promocija istorijskog, kulturnog i umjetnickog nasljeda, prirode i zivotne sredine
takode i kroz treninge, edukativnim radionicama kako bi se olak3alo i pospjeSilo
aktivno ucesce lokalne zajednice;

e Podrska oCuvanju i obnavljanju tradicionalnih ambijenata i sredina koje su tipi¢ne za
priobalna i pomorska podrudja kako bi se sacuvale i osvjedocile materijalne i
nematerijalne kulture, Zivotne i radne navike lokalnog stanovnistva te rekreativne,
religijske i kulturne tradicije i upotreba prirodnih i energetskih resursa, tehnologija i
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sirovina u proizvodnim aktivnostima sa posebnim akcentom na ribarstvo, ukljucujudi
i bliske veze sa zaledem i ostalim priobalnim populacijama, posebno u
mediteranskom podneblju;

e Dokumentovanje, oCuvanje i poboljSanje vrijednosti istorijskih uspomena teritorije i
njenih materijalnih i nematerijalnih izraza kroz implementaciju "aktivhog" i
koordinisanog "menadzmenta" dogadaja u okviru muzeja, dokumentacionih centara
i tematskih obrazovnih radionica kao i kroz uklju€ivanje i uceS¢e stanovnisStva i
institucija. Fokus je na odnosu prema teritoriji ka odrzivom razvoju posebno na
socijalnim, kulturnim i ekonomskim pitanjima sa ciljem promocije opseznijeg znanja
o lokalnim identitetima i tradicijama i zastiti prirodne sredine i o€uvanju pomorskih i
priobalnih podrudja;

e Slijediti misiju oCuvanja, komunikacije i Sirenja identiteta i vrijednosti zajedno sa
obrazovnim, kulturnim, naucnim, istorijskim, ekonomskim i prirodnjackim
institucijama i lokalnim stanovnistvom;

e Primjena tradicionalnih znanja kroz moderne tehnologije u cilju ne samo da ocuva
vec da razvije puni potencijal lokalnih tradicija, ekoloSke edukacije i poStovanja prema
prirodi tako da promovisu Sire poznavanje i Sirenje zanata i vjestina;

e Organizacija turistickih i kulturnih tura koje imaju za cilj promociju poznavanja
teritorije, njene kulture, te stvaranje priilika za koriS¢enje lokalnih proizvoda,
edukacija, sportskih i rekreativnih aktivnosti;

e PospjeSivanje interkacije izmedu lokalnog stanovniStva i posjetilaca/turista kako bi se
promovisale nove forme odrzivog turizma, ali i temeljnijeg razumijevanja misije eko-
muzeja;

e Organizacija kulturnih i obrazovnih inicijativa dizajniranih da oZive i promovisu
istorijsko, kulturno i prirodno nasljede mora i obale i u Sirem smislu njihove aktivnosti
i ljudske resurse;

e Teznja socijalnoj razmjeni i dijalogu izmedu generacija i sa narodima mediteranskih
zemalja kako bi se ozZivjelo tehnicko znanje i tradicionalne vjeStine i osigurao valjan
odnos izmedu potrosnje i obnovljivih resursa;

e Podrska i promocija naucnim istraZivanjima, obrazovnim i kooperativnim
aktivnostima fokusiranim na istoriju, kulturu i tradicionalne umjetnosti posebno
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vezanim za ribarstvo i more, njihovu interakciju sa zaledem i ostalim zemljama -
Zivotom i tipi¢nim aktivnostima priobalnih teritorija i Zivotnom sredinom;

e koordinacija sopstvenih aktivnosti sa slicnim entitetima na regionalnom,
nacionalnom i medunarodnom nivou ukljucuju¢i mediteranske zemlje koje su u
direktnom kontaktu sa lokalnim stanovnistvima;

e Stvaranje mreze nacionalnih i medunarodnih korisnih odnosa za sporovodenje akcija
i Sirenje, uCeSca i Sirenja rezultata podsticudi na taj nacin slicne inicijative;

e UceSce u mrezi eko-muzeja i ulokalnim i medunarodnim sistemima eko-muzeja;

e lIzgradnja participativnog sistema zasnovanog na zajednici koji karakteriSe
organizacioni kapacitet, preduzetnicka odgovornost i institucionalna saradnja;
Stimulacija ukljucivanja i u¢esca lokalnog stanovnistva jer eko-muzej predstavlja izraz
kulture teritorije i za polaznu osnovu uzima upravo lokalnu zajednicu.

Definisanje ciljeva i misije eko-muzeja proizilazi iz specificnog Plana razvoja
uspostavljenog od strane tijela zaduzenog za promociju priobalnog eko-muzeja.
Uspostavljanje eko muzeja: ovom koraku projekta obi¢no prethodi promotivna akcija
podrzana od kreatora inicijative. Zbog svoje inkluzivne i u€esnicke prirode za projekt
eko-muzeja neophodno je, pogotovu za promociju, kolektivna zastupljenost koja bi
trebala da stimuliSe prepoznavanje lokalne zajednice i proces podizanja svijesti o njoj.
U regionima gdje postoji specifican regulatorni okvir ovaj princip je jednoglasno
podrzan od strane lokalnih pravila koja uspostavljaju regulative za priznavanje statusa
"eko-muzeja od regionalnog znacaja".

Podaci dobijeni istrazivanjem sugerisu da je najbolja praksa povjeriti promociju eko-
muzeja jednom ili viSe aktera kao Sto su:
e Posebno osnovana nevladina kulturna i udruZenja za zastitu Zivotne sredine i
fondacijama uklju¢enim u ocuvanje istorijskog nasljeda;
e pojedinacnim ili udruzenim lokalnim vlastima;
e Javnim ili privatnim istrazivackim centrima.
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Kada je osnivanje eko-muzeja u pitanju, vazno je naglasiti da se razlikuju dva slucaja. U
prvom slucaju osnivanje se bazira na specificnim regulativama ( mnoge italijanske regije
imaju specificne zakone o eko-muzejima), dok u drugom slucaju osnivanje nije podrzano
kroz regulativni okvir ( Albanija, Crna Gora). U prvom slucaju pravni okvir obezbjeduje
za osnivanje formalnost koja reguliSe pravno priznavanje. Stoga je neophodno da se
identifikuje upravljacko tijelo, ime, logo i definiSu pravila. Usvajanje statuta je jako vazan
uslov za uspostavljanje muzeja. To nije samo simboli¢na nego i sustinska aktivnost
putem koje se eko-muzej definiSe, proglasava svoje ciljeve i na koji nacin ¢e ih realizovati.
To je esencijalni element identiteta kroz koji sertifikuje svoje ¢lanstvo u svjetskoj mrezi
muzeja ( Medunarodni savjet muzeja ICOM zahtijeva postojanje statuta za prihvatanje
institucije kao muzeja) i mreZi eko-muzeja ( na taj nacin se doprinosi zajednickim
definicijama u pogledu minimalnih zahtjeva), i sve dok se Cuvaju i naglasavaju
specfi¢nosti eko-muzeja.
Svaki eko-muzej mora imati statut i/ili pisana pravila:

- Neprofitne prirode, stalna institucija;

- Misiju i ciljeve;

- Oblike upravljanja;

- Finansijsku strukturu;

- Odredbe o procedurama i osoblju;

- Imovinu;

- OpSte principe upravranja i oCuvanja kolekcija ;

- opSte principe odredbi javne sluzbe;

- Metode prikupljanja podataka o aktivnostima i menadZzmentu u programske i

statisticke svrhe;

- Funkcije i duznosti koje eko-muzeje namjerava da realizuje u teritorijalnom

kontekstu kao i u okviru eventualne zajednicke organizacije.
Akreditacija i nau€no priznanje: Ova akcija nezavisno od pravnog prepoznavanja
rezultira i izgradnjom mreZe odnosa i stabilnih saradnji i aktivnosti sa lokalnim viastima
i edukativnim institucijama. Eko-muzeji generalno uspostavljaju saradnicke odnose
pridruZivajuci se u regionalne, nacionalne i/ili medunarodne mreze. Interesantantan je
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primjer u kontekstu muzeja luke Trikaze koji koordiniSe mreznim projektom
Mediteranskih ribarskih zajednica kroz WEBPORT projekat.

5.2 Smjernice za razvoj i upravljanje eko-muzeja
Koraci u razvoju i upravljanju eko-muzeja mogu biti podijeljeni na sljedeci nacin:

1 - Definisanje interne organizacije

2 - Identifikacija organizacionih, ljudskih i finansijskih resursa
3 - Istrazivanje

4 - Razgovor

5 - PoboljSavanje

6 - Edukacija/trening, informisanje, komunikacija

7 - Monitoring.

Prvi koraci podrazumijevaju postavljanje demokratskih oblika upravljanja i identifikaciju
organizacionih, ljudskih i finansijskih resursa za funkcionisanje eko-muzeja.

IstraZivanje: Kada je organizaciona struktura definisana zajedno sa profesionalnim
ulogama neophodnim za menadzment, IstraZzivanje pocinje sa identifikacijom nasljeda
zajednice putem katalogovanja, cenzusa na neki nacin izvidanja. U pogledu ovoga,
predlaZze se koriS¢enje inovativnih alata kao Sto je participativni popis. Ovo je kolektivna
i vjeZzba saradnje koja se sastoji iz identifikacije dobara, bilo da se radi o materijalnim ili
nematerijalnim, kulturnim ili prirodnim, koje oblast eko-muzeja zauzima i koja pripadaju
zajednici i njenim ¢lanovima i koja svi mogu da dijele i koriste. Ovo je proces koji involvira
svijest stanovniStva o vrijednosti nasljeda i njegovu odgovornost za upravljanje i
poboljSavanje ovih resursa za odrZzivi razvoj. Za ovo su potrebni novi i inovativni pristupi,
interdisciplinarne metode, inovativhe prakse i moze ukljuciti sturcnjake iz razliCitih
oblasti ( antropologe, geografe, gradske arhitekte-planere prostora). Ovo moze
zahtijevati i dodatne alate kao Sto su zajednicki obilasci, ucesnicke izlozbe i sl.
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Istrazivanje omogucava i terenske aktivnosti koje su usmjerene na istorijsku

rekonstrukciju socijalnih, ekonomskih, kulturnih i prirodnjackih promjena na teritoriji
eko-muzeja. Saradnja sa univerzitetima i/ili ostalim entitetima i centrima uklju¢enim u
istrazivanje moze biti posebno korisna.

U tom pogledu, mapa zajednice ili Zupe je posebno efektan alat kao i za njegovu
ucesnicku dimenziju.

Mapa zajednice je alat koji mogu koristiti ljudi koji zive na odredenom mjestu kako bi
predstavio pejzaz, nasljede i znanje koje oni prepoznaju kao svoj identitet i koje Zele da
predaju mladim generacijama. Mapa naglasava kako lokalna zajednica vidi, dozivljava i
vrednuje sopstvenu teritoriju, sjecanje, transformaciju, njeno sadasnje stanje i
oCekivanja u buduénosti.

Moze se sastojati od mape ili bilo kojeg drugog rada ili proizvoda za koji zajednica osjeca
da je njen.

Mape terena predstavljaju razvoj mapa zajednice. Ovaj alat potice iz koncepta da je
pejzaz izraz civilizacije i sveobuhvatnih kultura i vazan je dio kvaliteta Zivota za ljude
svuda.

Za razliku od mapa zajednice, ,podijeljenog sadrzaja “ razliCite mape terena sadrze
pravac ili strategiju koja se primjenjuje u aktivhostima, radionicama, rutama/turama,
+kulturne Cinjenice” prenesene na teritoriju i ¢ine ga dostupnim svima u obliku dogadaja,
pripovijedanja, iskustava.

u

Primjena mapa terena moZze biti povjerena akterima/ucesnicima koji su aktivno
uklju€eni u zajednicu.

Dodatno sredstvo za jacanje istrazivacke faze je ,Putevima nasljeda”. ,Putevima
nasljeda” je osmisljen i sprovode ga oni koji Zive i rade u odredenom podrucju eko-
muzeja Ciji su dio

istorijska, kulturna i/ ili licna sje¢anja i iskustva.

Glavni cilj je podizanje svijesti kod ljudi o prepoznatim kulturnim
entitetima/vrijednostima, njihovoj interakciji sa kulturnim nasljedem u kojem Zive i rade,
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posebno koristi koje proizilaze iz stanja Zivjedi uronjeni u ovo ,nasljede”, kako zbog
njegove istorijske vrijednosti, tako i zbog trenutnih aktivnosti.
., Putevima nasljeda” moze dovesti do razlicitih ishoda:

e otkrivanje ili ponovno otkrivanje dragocjenih resursa koje nudi mjesto u kojem Zivite;
e sjecanje na li¢na iskustva ili preuzimanje iskustava ljudi / svjedoka;

e otkrivanje novih aspekata mjesta za koja se smatralo da su u cjelini poznata;

e ponovno pojavljivanje ugasenih uspomena;

e sticanje znanja;

e iznenadenje i zabava

e Emocije

Setnja kroz kulturno nasljede se razlikuje od popularnog obilaska sa vodi¢em iz sljede¢ih
razloga:

e tojeotvorenifleksibilan format koji oni koji ga osmisle mogu i moraju da protumace
Sta su osmislilii planirali gradani koji, bez obzira na svoje profesionalne uloge, djeluju
kao nasljede zajednica;

o fokusiran je na znacajnu temu koja se uzima kao faktor objedinjavanja ljudi i mjesta
u eko-muzej;

e zasnovan je na intervjuima sa svjedocima koji vrac¢aju prosla sjecanja na mjesta eko-
muzeja;

e razgovaraju o njihovom neposrednom iskustvu, ukazuju na to Sta im mjesta cini
znacajnim i Sta su njihova ocekivanja;

e tema je kulturna u Sirem smislu i uklju€uje mjesta eko-muzeja koja nisu direktno
uklju€ena uobicajenim protokom posjetilaca i turista;

e omogucava po mogucnosti posjetiocima privatna mesta, koja obi¢no nisu otvorena
za javnost, u dogovoru sa vlasnicima koji Cesto djeluju kao svjedoci;

e Setnje se obicno osmisljavaju i izvode besplatno i na dobrovoljnoj osnovi. Medutim,
one
takode mogu biti organizovani po zadatku za institucije, lokalne vlasti ili privatna tijela,
kao kulturna djelatnost od javnog interesa.
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Ocuvanje: ova faza usmjerena je na oporavak tradicionalnih prostora koji se mogu
ponovo koristiti za drustvene, kulturne i turisticke svrhe, povecavaju¢i na taj nacin
ponudu smjeStaja pokretanjem inicijative ,Siroko rasprostranjenih hotela”.

Stavise, faza ofuvanja koju sprovodi eko-muzej ima za cilj prenos svjedocenja i
preobrazaja materijalne i nematerijalne kulture. Jedan od nacina za postizanje ovog
rezultata je lansiranje radnje za ozivljavanje drevnih znanja, ponovno otkrivanje usmenih
tradicija i stvaranje banke sjecanja. Na primjer, muzej luke Trikaze tokom godina
proizveo je veliku zbirku audio i video zapisa sa intervjuima sa mornarima, ribarima,
brodarima i drugim svjedocima drevnog Zivota i aktivnostima koje se odvijaju u luci
povezanoj sa ribolovom bilo direktno ili indirektno. Trenutno, zbirka svjedocenja je
dostupna u arhivi Stalnog kulturnog centra o drevnim tradicijama vezanim za more.

PoboljSanje/povecanje: sastoji se u identifikovanju i promociji inovativnih nacina
tumacenja pejzaza i kulturne bastine. Tumacenje je zapravo presudno u aktivnosti eko-
muzeja. U danasnjem kontekstu, pojam ,tumacenje” je namijenjen opisivanju
komunikacionih aktivnosti koje se koriste za unapredivanje razumijevanja i
razumijevanja iskustva u prirodnim oblastima, muzejima, istorijsko-arheoloSkim
nalazistima itd. ,Tumacenje je obrazovna aktivnost namijenjena otkrivanju znacenja i
korelacija kroz originalne predmete, neposredna iskustva, ilustrativni materijal, a ne
samo putem saopstavanja Cinjenica”.

Na ovom polju, aktivnosti eko-muzeja mogu se kretati od kreiranja itinerera do planiranja
vodenih posjeta primjenom tradicionalnih i/ ili inovativnih metoda.

Postoje razliCite mogucnosti upotrebe savremenih tehnologija za olakSavanje i
komunikaciju predstavljanja mjesta, sve usmjereno na korelaciju culnih i
konceptualnih aktivnosti postizanjem ravnoteze izmedu materijalne i nematerijalne
imovine. U tu svrhu eko-muzej treba da ima stvarni plan ili strategiju tumacenja pruzanje
razlicitih alata za osiguranje integrisanog sistema komunikacije.
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Ciljevi koje bi Plan tumacenja eko-muzeja trebalo da ima su kratkorocni i dugorocni
ciljevi.

Kratkorocni ciljevi:

e da obogati iskustvo posjetioca eko-muzeja;

e predstaviti ljudima eko-muzej u kome se nalaze, povezati sa teritorijom fokusirajuci
se na ono Sto ga Cini posebnim (uvodenje u osecaj/smisao mjesta);

e obezbijediti kontakt tacku za tumacenije Citave teritorije, kao jedinstvene cjeline;

e uspostaviti neka klju¢na interpretativna iskustva i motivisati posjetioce da ucestvuju
u njima (na primjer zivot ribara, trgovina u luci itd.);

e Da definiSe program, obrazovni sistem koji ukljucuje metodologije i standarde za
operatore eko-muzeja koji se prijave da postanu nadlezni ,tumaci*;

e Objasniti integracije i odnose izmedu obale i zaleda fokusiraju¢i se na
komplementarnosti sa lokalnom poljoprivredom, arhitekturom, zZivotnom sredinom i
tradicionalnim stilom Zivota mjesta;

e Organizovati interpretativna iskustva posjetilaca tako da ih podsjecaju na kljucne
koncepte da razumiju teritoriju;

e Obezbijediti objekat koji omogucava lokalnom stanovnistvu da ponudi znacajna i
privlacna interpretativna iskustva, na komercijalnoj osnovi.

Dugorocni ciljevi:

e Razviti sistem koji ukljucuje lokalno stanovnistvo;

e Promovisanje imidZa podrudja;

e Podsticanje pozitivnih stavova i ponasanja;

e Povecati uvazavanje posjetilaca o prirodnim i kulturnim dobrima mjesta i unaprijediti
njihovo ucesce u svrhu zastite;

Stvoriti godisnju ,atrakciju” koja ukljucuje cjelokupno lokalno stanovnistvo.

Strateski cilj je predloziti posjetiocu stvarno i oaravajuce putovanje preko eko-muzeja,
kroz istoriju teritorije i naroda koji je animiraju ili su je dozivjeli, kroz izlozbene panoe,

Associated partners:

Ty b =
‘ ‘ @ an@u‘{crac!’ ’ AK z M
ronpisHoETAR Iz ) Aoeigy  Nigae 7 i

’



interreg -iPACBC | '
Italy - Albania - Montenegro e Local hémocracg

k-  CoCoTour 4 Agency - Niksic

v

video snimke, realisticne rekonstrukcije, interaktivne aktivnosti, zvu¢ne interpretacije,
dioramas, pliSane Zivotinje, multimedijalne knjige i igre itd.

Drugi moguci nacini obogacivanja interpretacije nasljeda ili kulturog terena mogu da
ukljucuju:

e Vodene posjete: moguce je predloZiti pjeSacke rute prateci drevnu topografiju eko-
muzeja, postavljanjem malih posjetilackih centara na odredene teme u blizini
znacajnih mjesta eko-muzeja;

e Zbirke predmeta: duboko poznavanje predmeta proslosti, njihovu materiju, osnovnu
tehnologiju, njihovu upotreba u zanatima davnih vremena (ribolov, pomorstvo,
brodogradnja, obrada ulova), aura koja ih okruzuje u istoriji koja je videna da igra
bitnu ulogu, mogu biti odlican nacin prenoSenja obrisa identiteta eko-muzeja;

e PozoriSne predstave za rekonstrukciju dogadaja kroz dramatizovane interpretativne
susrete,(istorijske reprize, pripovijedanje prica, likovi, ¢itanja itd.);

e Foto konkursi;

e Organizacija privremenih izlozbi;

e Stvaranje obrazovnih paketa za skole;

e Izrada obrazovnih i naucnih publikacija;

Objavljivanje istorijskih kratkih romana.

PoboljSanje priobalnog eko-muzeja moZe se sprovesti kroz proizvodnju robe i usluga.
PruZzanje usluga je takode nacin osiguranja ekonomske odrzivosti aktivnosti eko-muzeja.
Usluge Cesto pruZzaju volonteri, ali za neke vrste usluga potrebno je kvalifikovano osoblje.

Vrste usluga uglavnom su povezane sa pristupom i upotrebom mjesta i zbirke/kolekcije
i poznavanjem lokalnih kulturnih obiljezja.

Usluge se Cesto pruZzaju u obliku iskustvenih radionica koje omogudavaju posjetiocima
eko -muzeja da dodu u kontakt sa lokalnim tradicionalnim vrijednostima, bilo kulturnim
bilo vezanim za rucni rad ili vino i hranu.

Obrazovanje, informisanje, komunikacija: obrazovanje i informacije mogu pruZiti i
unutrasnji operatori priobalne organizacije eko-muzeja koji imaju koristi od
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kontinuiranog osveZavanja i zainteresovane strane, posjetioci, Skole, kroz ciljane
nastavne metode.

Muzej luke Trikaze, na primjer, ne samo da je domacin Skolskim posjetama, ve¢ sprovodi
i obrazovne aktivnosti sa kvalifikovanim osobljem u svim obrazovnim ustanovama svih
vrsta i na svim nivoima smjestenim u toj oblasti, zahtijevajuci to. U oba slucaja to se radi
u okviru dana otvorenih vrata rezervisanih za Skole, u kojima se aktivnosti prakticno
izvode kao zabava (izrada cvorova, Cvorovi prijateljstva, pravljenje i plovidba modela
tradicionalnih jedrenjaka od otpada sa plaza - reciklaza jedara, hvatanje vjetra, pravljenje
konopaca, reader-buster, itd.)

Za lokalne zainteresovane strane, obrazovne akcije usmjerene su na teme biodiverziteta,
zastitu ugrozene vrste riba, prijem posjetilaca, upravljanje otpadom, pristupacnost
mjesta za posjetioce sa posebnim potrebama, odrzivog ribolovnog sistema, zastite na
radu, protokola o bezbjednosti hrane itd.

Komunikacija eko-muzeja je stratesko pitanje inicijative toliko da je potrebna izrada
plana komunikacije.

Monitoring: to je strateski alat koji predstavlja osnovu za procjenu i samo-procjenu
procesa koji doprinose da akcija bude efikasnija kroz analiticko ispitivanje pojedinacnih
aspekata na osnovu indikatora i rezultata.

Elementi koji se najceSc¢e prate u eko-muzejima uklju€uju, na primjer, prisustvo ucesnika
u inicijativama, iako je ovaj parametar u osnovi broj koji ne odrazava elemente vezano
za kvalitet inicijativa i, 5to je joS vaznije, za stepen uklju€enosti zainteresovanih strana ili
posjetioca. U tom pogledu, kontrolne liste su vrlo efikasni operativni alati za
samoprocjenu.

To takode moze ukljucivati uceS¢e u dobrovoljnu sertifikaciju kvaliteta, kao Sto je, na
primjer, Herity Medunarodna svjetska nevladina organizacija za sertifikaciju Upravljanja
kvalitetom kulturne bastine.

5.3 Smjernice o uklju€enosti i ucesS¢u zajednice eko-muzeja

Eko-muzej, kao primjer eko-muzeja koji je aktivho angaZovan u potrazi i primjeni
alternativnih strategija za unapredenje kulturnog nasljeda i zastite Zivotne sredine,
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mogao bi predstavljati, ako se ojaca i podrzi aktivnim uceS¢em lokalnih zajednica,
efikasan model sposoban da pruZi prakticne odgovore na novi zahtjev za promjene od
lokalnih priobalnih zajednica.

Od svog osnivanja, eko-muzeji su iznijeli integrisanu i besprekornu viziju odnosa izmedu
ljudi i okoline, gradedi svoje djelovanje na aktivnom ukljucivanju lokalne zajednice u
odgovornom upravljanju i planiranju. U procesima eko-muzeja, nadmoc zajednica je
kljucni pokretac izbora i strategija. ,UkljuCenost i aktivho uceSce faza se sprovodi kroz
sljedece akcije:

Faza 1: Definicija eko-muzeja zajednice

Faza 2: Podizanje svijesti i obuka
Faza 3: Ukljucivanje i unapredivanje stabilnih oblika ucesca.

Definicija zajednice eko-muzeja: ova faza se moze efikasno sprovesti putem analize
zainteresovanih strana. Ovo je vodedi alat u pogledu rezultata na mapi zainteresovanih
strana i ima za cilj da se identifikuje na strukturiran i efikasan nacin na koji klju¢ni akteri
treba da uzmu u obzir organizaciju eko-muzeja u svojim aktivnostima. Ipak je ocigledno
da identifikacija lokalnih aktera ne bi trebalo da iskljucuje uceSce institucionalnih aktera,
kao Sto su lokalne vlasti i institucije koje su direktno zainteresovane za lokalnu
samoupravu. Neinstitucionalni akteri uglavnhom se odnose na promotivnu grupu eko-
muzeja, na lokalna udruzZenja i sve kategorije tipicnih ekonomskih aktivnosti na teritoriji
(ribari, poljoprivrednici,

zanatlije, lokalni preradivaci proizvoda itd.), pored razlicitih kategorija u turistickom
smjestaju (hoteli, turisticke farme, kampovanje, no¢enja s doruckom itd.), restoranska
djelatnost, volontiranje i usluge (ronjenje, vodici za Zivotnu sredinu, iznajmljivanje itd.).
Stanovnici, posjetioci, kulturni, sportski i umjetnicki operatori i drugi lokalni igraci koji
zajedno lokalnu zajednicu cine sastavnim dijelom analize zainteresovanih strana.
Podsticanje interakcije sa najve¢im brojem drustvenih grupa na tom podrucju
predstavlja garanciju za projekat eko-muzeja, jer Sirok spektar ukljucenih aktera
odrazava pojam ,Sirenje lokalnog nasljeda” koje je kolektivno kulturno dobro koje
zahtijeva jednako podijeljene odgovornosti i nadzor.

Associated partners:

N/ A

‘ ‘ & L 1D 0 ’ AKZM
FONI?I SHQIPT‘I‘\R !zHVI_LLlMIT @& @ . \gehcy - NIkaIE d

Agency - NikSi€ = g MATONALAGENCY
- \J = A OF PROTECTED AREAS




interreg -iPACBC | '
Italy - Albania - Montenegro e Local hémocracg

k-  CoCoTour 4 Agency - Niksic

v

Podizanje svijesti i obuka: ova faza ima za cilj izgradnju konsenzusa i ukljucivanje
stanovniStva lokalne zajednica u aktivnostima eko-muzeja. To bi rezultiralo
stimulisanjem ucesSc¢a zajednice u programe i projekte, dok ga uklju€uje u identifikovanje
i upravljanje projektima, inicijativama, predlozima i strategijama. U cilju toga, u ovoj fazi
bi bilo korisno promovisati kampanje za podizanje svijesti na projektu eko-muzeju koji
posebno istiCe Siroko rasprostranjene koristi za priobalnu i pomorsku zajednicu sa
odredenim naglaskom na teme vezane za zaStitu i ocuvanje materijalnog i
nematerijalnog lokalnog nasljeda. U ovoj fazi je presudno unapredenje javne rasprave i
radionica u kojima je lokalna zajednica pozvana da ucestvuje i bavi se slozenoS¢u pitanja
i teritorijalnih odnosa.

Ukljudivanje i unapredivanje stabilnih oblika uces$éa: kao Sto je ve¢ pomenuto,
ukljucivanje

lokalne zajednice je horizontalni participativni proces u svim fazama projekta eko-
muzeja. Stepen ukljuCenosti lokalne zajednice obi¢no se smanjuje u fazi promocije i
pokretanja inicijativa, a zatim se povecava kako se ugled eko-muzeja uspostavlja i
organizacija raste.

Instrumenti za ukljucivanje gradana ukljucuju razlicite oblike (forume, radionice itd.) i
mogu se koristiti na neekskluzivan, pa ¢ak i komplementaran nacin, u okviru dobro
uspostavljenih procesa konsultacija izmedu lokalnih aktera (GOPP metoda, Metaplan,
OST tehnika, EASV metoda itd.).
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T1.1.1 Eco-museum cross-border model and network developed



